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Abstract

L os museos son €l reflgjo de la sociedad del momento, por 1o que su definicion evoluciona con los cambios que
experimenta. El ICOM haido variando la definicion de museo alo largo de sus setentay cinco afios de
existencia, y ahora es el momento para un nuevo impulso que la actualice para adaptarla alarealidad de los
museos del siglo XX|1. Después de algunos tropiezos, ahora existe una metodol ogia bien definida que dala
oportunidad de participar abiertamente en todo el sector museistico de todo el mundo, con €l objetivo de lograr
su aprobacién en la préxima Conferencia General, que se celebrara en Praga durante €l verano de 2022.

A propoésito de la nueva definicion de museo del siglo XXI

Desde lafundacién del Consgjo Internacional de Museos (ICOM), en 1946, la definicion de museo ha cambiado en
diferentes ocasiones, concretamente en 1951, 1961, 1974, 1989, 1995, 2001 y 2007. Estos cambios han permitido su
adaptacion alos criterios de cada momento.

Durante la primera conferencia de constitucién del ICOM, en 1946, los museos se definieron con |os siguientes
términos:

La palabra museos incluye todas |as colecciones abiertas al publico, de material artistico, técnico, cientifico,
histérico o arqueol 6gico, incluidos los zooldgicos y 10s jardines botanicos, pero excluyendo las bibliotecas, excepto
en lamedida en que mantengan salas de exposiciones permanentes (Mairesse 2019: 154).

A partir de este texto inicial, cada una de las nuevas propuestas aprovechara la definicion preexistente, afiadiendo y
modificando lo que se considere pertinente. A modo de gjemplo, la definicion actual, vigente desde 2007 (aprobada
en la 222 Conferencia General del ICOM, celebrada en Viena), recoge diversas aportaciones que se han ido
sedimentando hasta llegar al texto actual:

Un museo es unainstitucion (1961) sin animo de lucro (1974), permanente (1951), al servicio de la sociedad y de su
desarrollo (1974), abiertaal publico (1946), que adquiere (1974), conserva (1951), investiga (1951), expone (1951)
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y comunica el patrimonio material e inmaterial de la humanidad (2007) y de su medio ambiente (1974) con fines de
educacion (1961), estudio (1961) y delectacidn (1961) (Mairesse 2020: 37).

Durante &l bienio 2015-2016 se constituyd un grupo de trabajo encargado de analizar la necesidad de actualizar la
definicion, con el fin de adecuarlaalarealidad del siglo XXI. En la 242 Conferencia Genera de Milan, en 2016, se
decidié crear un Comité Permanente con € fin de estudiar, revisar y proponer una nueva definicién, susceptible de
ser debatida y aprobada en |a siguiente Conferencia General, a celebrar en Kyoto. Este Comité, denominado
“Definicion de Museo, Perspectivasy Posibilidades’ (MDPP), estaba dirigido por la danesa Jette Sandahl, y los
resultados de sus reflexiones se recogieron en uno de los nimeros de 2019 de la revista Museum International,
titulado “Definicion del museo. El gje vertebrador de los museos’.

El objetivo del MDPP era ofrecer una valoracion critica de la actual definicidn, que recogiera el didlogo entre los
miembros del ICOM y expertos de todo el mundo. Asimismo, seinvitd alos comités nacionales e internacionales
del ICOM para gque desarrollaran un proceso interno de discusi6n, que debia converger con los trabajos del MDPP,
apartir del cual se abrieralanueva propuestaaladiscusion del conjunto de miembros del ICOM.

Desde el ICOM Espafia se celebré una mesa redonda relativa a este tema durante € |1 Encuentro de Museol ogia,
que se celebrd en Vaencia en octubre de 2018. El documento resultante se envio a ICOFOM (Comité I nternacional
parala Museologia) para gue se tuviera en cuentay se publicara en su paginaweb, junto con los trabajos realizados
sobre la cuestion por otros comités.

Esta mesa redonda se organizo utilizando un model o establecido por el MDPP alrededor de cuatro preguntas que
guerian determinar cudles eran las contribuciones més relevantes de |os museos en la sociedad, las tendenciasy los
retos mas importantes del paisy de los museos en la siguiente década, asi como de qué forma los museos pueden
ayudar acambiar y adaptar nuevos principios para encarar 10s retos de unas sociedades en transformacion constante
(Reyes, en prensa: 152-155).

A finales dejulio de 2019, la Junta Directiva del ICOM opt6 por una propuesta de definicion que fue presentada
para su aprobacién durante la 252 Conferencia General de Kyoto, en el siguiente septiembre. El texto propuesto era
el que sigue:

L os museos son espacios democratizadores, inclusivos y polifénicos para el didlogo critico sobre los pasados 'y los
futuros. Reconaciendo y abordando los conflictos y desafios del presente, custodiando |os artefactos y especimenes
para la sociedad, salvaguardando memorias diversas para las generaciones futuras y garantizando laigualdad de los
derechosy laigualdad de acceso a patrimonio paratodos |os pueblos.

L os museos nho tienen animo de lucro. Son participativos y transparentes, y trabajan en colaboracion activacon y
para diversas comunidades con €l fin de coleccionar, preservar, investigar, interpretar, exponer y ampliar las
comprensiones del mundo, con el propdsito de contribuir aladignidad humanay alajusticia social, alaigualdad
mundial y al bienestar planetario.

Esta propuesta fue recibida con fuertes reservas por parte de numerosos comités nacionales (entre los que se
encontraba el ICOM Espafia) e internacionales, asi como por bastantes alianzas regional es. Estos expresaron su
disconformidad por no haber sido consultados antes de hacer oficial |a mencionada propuesta. Por estarazon, a
mediados de agosto, se insté ala presidenta del ICOM, Suay Aksoy, a posponer la votacién sobre la definicion y
continuar con el proceso de reflexién sobre la propuesta.

Este documento, en & que se expresaban las reservas de los diferentes comités, sostenia que no se habian tenido en
cuenta las propuestas que habian aportado. |gualmente, se enfatizaba la ausencia de algunos términos bésicos sobre
lafuncidn del museo que no deberian desaparecer, como lainstitucion, permanente, abiertaa publico, la



adquisicion, la educacion o ladelectacion, y se comentaba que la terminol ogia utilizada se apartaba radicalmente de
las anteriores definiciones, y amenazaba con socavar el consenso y la utilidad que habian ido adquiriendo como
base de numerosas | egislaciones museisticas, tanto nacionales como internacional es.

La propuesta planteada contenia una cierta vaguedad a la hora de definir 1o que deberia ser un museo, y podria
describir casi cualquier tipo de equipamiento cultural. Asimismo, se menospreciaban tanto larelevanciade las
colecciones como laimportancia de su conservacion, su estudio y su difusién, cuestiones que siguen siendo
esenciales en el ambito museistico.

La nueva definicién deberia recoger la necesidad de que | as col ecciones deben desarrollar formulas para interactuar
con las sociedades con las que conviven, contribuyendo a entender su historia, su presente y su futuro. Deben incidir
en larelacién con su entorno mas inmediato. La blsqueda de la correccion politica puede ir en detrimento de la
universalidad de ladefinicion y comprometer tanto su valor normativo como su utilidad legal.

En la Conferencia de Kyoto, la nueva propuesta fue largamente debatida, pero, a llegar el momento y ante la
ausencia de consenso, se presentd una mocién para su posposicion. La mocion fue aprobada por el 70,41% de los
miembros con derecho avoto (396 votos de 562).

Asamblea Extraordinariadel ICOM, con motivo
de lavotacion de la nueva definicién de museo.
Kyoto, septiembre de 2019. Foto de Teresa Reyes.

En enero de 2020, la Junta Directiva del ICOM nombré un nuevo Comité Permanente, el MDPP2, que, alin bgjo la
direccién de Sandahl, fue ampliado paraincorporar miembros de las juntas directivas de |os comités nacionales e
internacionales. Este nuevo érgano de gobierno, cuyo mandato debia extenderse hasta la siguiente Conferencia
General del ICOM del verano de 2022, se constituyd con el compromiso de garantizar un modelo més participativo
y transparente.

Lahoja de ruta presentada a los comités nacionales e internacionales, en enero de 2020, preveia una serie de
acciones, cuya aplicacion se vio truncada por la crisis sanitaria en curso.

Paralelamente, algunos comités continuaron trabajando en la nueva definicion. Al respecto, cabe destacar la
organizacion en Paris, e 10 de marzo de 2020, de una jornada de debate titulada “ Jornada de los comités: ¢qué
definicidn necesitan |os museos?’, organizada por |os comités del ICOM de Franciay Alemania, junto con la
alianzaregiona del ICOM Europay e Comité Internacional de lalCOFOM. En este encuentro, cada uno de los
cuarenta'y un comités participantes hizo una presentacion de su posicién sobre € proceso presentado, asi como
sobre sus propuestas de futuro. Las actas de aquel encuentro se pueden consultar en
https.//www.icom-musees.fr/ressources/de-quelle-definition-les-musees-ont-ils-besoin.

L as conclusiones resultantes se elevaron ala presidenta del ICOM, al Consgjo Consultivoy ala presidenta del
MDPP2 para que se tuvieran en consideracion. Destacamos, entre estas conclusiones, un replanteamiento de las
modalidades y los calendarios de trabajo, asi como la necesidad de mantener una clara distincion entre lo que es una
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definicion, en el sentido estrictamente linguistico del término, y 1o que es una declaraciéon de “misiéon” o “vision”
paraun museo o parael ICOM. Asimismo, se solicitd un especial esfuerzo de precisién semanticaalahorade
escoger |os términos empleados, para no comprometer el fuerte impacto juridico que la definicién tieneen la
legislacion de numerosos paises.

En diciembre de 2020 se dio un importante paso adelante para llegar a un consenso en torno ala nueva definicion,
con la adopcién de una nueva aproximacién metodol égicay la creacién de un nuevo organismo encargado en
exclusiva de esta tarea especifica, “1COM Define. Comité Permanente parala Definicién de Museo”, integrado por
veintidds miembros, bajo la direccién conjunta de Lauran Bonilla-Merchav y Bruno Brulon.

La nueva metodol ogia se componia de once pasos claramente definidos, que se deben desarrollar durante un lapso
no superior a dieciocho meses, para que sus resultados puedan ser sometidos a votacion durante la proxima
Conferencia General del ICOM, acelebrar en Praga en agosto de 2022.
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En el espacio de socios del ICOM se ha habilitado una ventana donde se puede ir siguiendo todo el proceso y
consultar la documentacion en proceso de elaboracion, tanto desde el ICOM Define como desde |os diferentes
comitésy alianzas regionales.

De los once pasos propuestos en la metodologia, hay cuatro (pasos 2, 3, 6 y 10) que comportan consultas especificas
al sector museistico, paraaumentar su participacion y su corresponsabilidad. Cada comité tiene lalibertad de decidir
como hacer estas consultas y qué colectivo especifico las dirigird. Los pasos intermedios son |os que permitiran
elaborar informes de andlisis y compilacion de los resultados de las consultas. Se puede consultar este
procedimiento con detalle en el enlace

https://www.icom-ce.org/metodo-gui a-de-trabaj o-haci a-una-nueva-defini cion-del -museo/.

Las consultas que realizar se centrardn en los siguientes aspectos:

—Paso 2, Consulta 1: Valoracién de los resultados de las conversaciones y |os informes realizados desde cada
comité después de la Conferencia General de Kyoto (diciembre 2020-enero 2021).

—Paso 3, Consulta 2: Establecimiento de palabras o conceptos clave que deben formar parte de la nueva definicion.
Se pueden presentar hasta veinte pal abras con un pequefio desarrollo de cada una. Es un paso clave para elaborar la
definicion, yaque sera apartir del analisis de las palabras resultantes que se articulara €l resto del proceso (enero
2021-abril 2021).

—Paso 6, Consulta 3: Permitira evaluar lalista de palabras/conceptos clave resultantes de la Consulta 2. Habra que
revisarlas haciendo |os comentarios que se consideren pertinentes, eliminar |as que no se consideren relevantesy
anadir hasta tres nuevos conceptos, si se considera necesario (julio 2021-septiembre 2021).

—Paso 10, Consulta 4: Se publicardn un maximo de cinco nuevas propuestas de definicion, resultantes de los
procesos de debate y andlisis anteriores, y se solicitard una evaluacion comparativa (febrero 2022-abril 2022).
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Con la presentacién de esta metodologia, en diciembre de 2020, que coincide con la primera consulta planteada, se
marcé el inicio del camino que recorrer. El tiempo pararealizar las diferentes consultas varia entre dos 'y tres meses
y los pasos intermedios, entre dos y cuatro, dependiendo de su complejidad.

El paso 11 serala presentacion de la propuesta final ala Junta Directivadel ICOM, prevista para mediados de mayo
de 2022, paraque larevise, apruebey la publique con tiempo suficiente para que la conozca todo € mundo.
Finalmente, en el marco de la 262 Conferencia General, a finales de agosto de 2022, se celebrara una Asamblea
Extraordinaria para debatir, votar y —si procede— aprobar |a nueva definicién.

A modo de conclusion

Es necesario aprobar una nueva definicion de museo que refleje no solo la situacion actual de los equipamientos
museisticos, sino también cuéles son sus perspectivas de futuro. Y esta aprobacion debe ser el fruto de un proceso
participativo que implique y suscite la complicidad del méximo nimero posible de personas e instituciones.

Es importante que la nueva definicién se construya recogiendo el legado de las definiciones anteriores, en las que se
haido sedimentando |a esencia de |a natural eza cambiante de nuestros museos. Esta tradicién, sin embargo, no debe
limitar el proceso de debate, sino que debe ser unareferenciaa partir de la cual se puedareflexionar y crear una
definicion apta paralos tiempos futuros.

La metodol ogia adoptada facilita la homogeneizacion de las consultas y aportaciones de las partes implicadas. Por
estas fechas se acaba de terminar €l Paso 3 de la Consulta 2, clave para definir 1a orientacion de la nueva propuesta
de definicion. Desde el ICOM Espaiia se planted una encuesta en formato abierto, de cuyo analisis se han extraido
veinte conceptos o palabras clave. Lainformacion relativa a esta consulta se puede leer en
https.//www.icom-ce.org/que-deberia-formar-parte-de-1 a-defini cion-de-museo-resul tado-de-la-encuestal. El andlisis
de todas las encuestas realizadas en todo €l mundo permitira definir cudles son los conceptos mas representativos,
que servirdn como base para pasos sucesivos.

Es necesario que una definicion no solo describa suficientemente lo que se define, sino que no debe describir nada
mas que no sea eso. Una definicion debe ser concretay concisa. Los objetivos, concretos o de caracter general, asi
como las precisiones complementarias, no pueden formar parte de la definicidn estricta, sino que se deben incluir en
documentos anexos o0 en desarrollos explicativos.

Larelevancia de las colecciones, asi como la conservacion, € estudio y la difusién, son conceptos arededor de los
cuales hay un amplio consenso en € seno de nuestro colectivo. Muchos consideramos que deberian seguir siendo
nucleares y no quedar relegados a la hora de plantear la nueva definicion, que debe aspirar aunacierta
universalidad y durabilidad y, en consecuencia, tiene que evitar conceder demasiado peso a las tendencias

ideol 6gicas vigentes en un pais 0 en un momento determinado.

El patrimonio cultural, natural, material einmaterial forma parte de nuestra historia, de la de nuestros barrios,
pueblosy ciudades. Todos los elementos y espacios patrimoniales la explican y lainterpretan, pero no todos son o
deben ser considerados museos. Y € hecho de que no lo sean no los hace mejores o peores, sino simplemente
diferentes.
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