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Abstract

L 'article desenvolupa una aproximacio critica a la descol onitzacio en patrimoni i als museus, vinculadaala
memoaria. S’ hi argumenta que les institucions museistiques perpetuen la colonialitat, jerarquitzant coneixements i
despoalititzant |I'espoliaci6. La descolonitzacio és un projecte transformador que exigeix canvis estructurals, que
inclouen lareparacio, larestitucié, larepatriacio, laredistribucio de recursosi la col -laboracié horitzontal amb
comunitats subalternitzades, articulant la justicia epistemica, la despatriarcalitzacid i €l reconeixement del
colonialisme en lacrisi ecoldgica actual.

I ntroduccio

Els museus —institucions centrals en la produccié social de les memories col -lectives— constituei xen agents clau
en la configuracié de narratives i representacions historiques, identitariesi afectives. Lluny de ser espais heutres o
objectius, funcionen com a dispositius politics que expliquen el passat des de marcs de legitimitat cultural, i
participen activament en la selecci6, sempre arbitraria, dels elements culturals heretatsi heretables (Ames, 1992).
Pensar la descolonitzaci6 en I’ ambit patrimonial implica comprendre que les memoriesi els objectes no existeixen
aillats, sing inscrits en sistemes de poder que determinen que recordar, qué oblidar i qui pot narrar.

Durant segles, els museus occidentals van operar com atecnologies d’ extraccié, apropiacio, classificacio i
estetitzacio del patrimoni de cultures no europees. Les vitrines van esdevenir fronteres temporalsi €l

col -leccionisme, instrument de domesticacié epistemol dgica (Duncan, 2005; Fabian, 2002). En aquest context, la
descolonitzacié no es pot reduir alaincorporacio de discursos multivocals o alainclusié decorativa de comunitats
racialitzades. Per contra, exigeix desmuntar les estructures que sostenen la colonialitat com alogica organitzadora
del coneixement.

A partir de la década de 1960, I’ Antropologia vainiciar un gir critic que varevisar els seus fonaments
epistemologicsi e seu paper en la producci6 de I’ ateritat, amb impacte directe en els museus etnol ogics. Com
adverteixen Zambrano i Gnecco (2000), la construccid de memoria per part dels estats colonials va ser inseparable
de la desestructuraci6 de formes de memoria social no occidentals (p. 13). Aquestes critiques van impulsar la
transformacié de museus les col -leccions del's quals havien estat conformades amb |0giques colonialistes (Alcalde et
a., 2010; Iniesta, 1994; Simpson, 1997). En para lel, aguestes institucions van comengar areplantejar €l's seus
discursos curatorialsi les seves relacions amb les comunitats representades (Bustamante, 2012; Roigé, 2007; Van
Geert, 2020).
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Una bona part d' aquests canvis ha estat impulsada per moviments socialsi comunitats font (Peers, 2019), les
demandes dels quals han situat en el centre del debat |a necessitat de repensar els museus i |es seves practiques, i
han obert pas a la discussi6 sobre la seva descol onitzaci 6.

Quée NO ésla descolonitzacié dels museus?

En els dltims anys s hatornat freqlent I’ afirmacid que molts museusii institucions culturals s estan
“descolonitzant”. Aixi mateix, el terme s haincorporat a determinats discursos institucionals, programesi
exposicions temporals. Tanmateix, en nombrosos casos aquest enunciat no ha estat acompanyada d’ una comprensié
profunda del que implicaladescolonitzacio ni de les transformacions estructurals que un projecte d’ aguest tipus
exigeix.

Davant d’ aguest Us despolititzat i sovint superficial del concepte, resulta pertinent aclarir qué no ésla
descolonitzacié, per tal d’ evitar reduccions retoriques que dilueixin la sevaforcacriticai les seves exigéncies
politiques.

La descolonitzacio no es pot reduir aun canvi estetic en les exposicions que modifiqui €l llenguatge museografic
sense aportar informacié substantiva sobre la historia colonial de les col leccions. Les critiques al Musée du Quai
Branly aFranca son il -lustratives. |a seva espectacul aritat visual i la seva narrativa centrada en I’ ” estetitzaci6 de
I'alteritat” han estat qliestionades per haver omés els contextos de violéncia, espoli i jerarquitzacié dels sabers que
van donar origen agran part dels seus fons (Kollipara, 2024; Shelton, 2009). Aquest enfocament ha tingut resso en
atresinstitucions, com el Museu Etnolagic i de Cultures del Mon (MUEC) a Barcelona (Garcia Arnillasi
Ramoneda Aigliadé, 2019; Prats, 2014), I’ exposicié permanent del qual reprodueix en gran part aquesta logica, que
prioritzal’ experiéncia estética (Roigé, 2015). Davant d’aixo, el paper del colonialisme en els territoris representats i
en el context de produccié de les col leccions queda silenciat (Opazo Sepulveda, 2025).

Tampoc entenem |la descol onitzacié com una celebracio de la diversitat propia del multiculturalisme (Boccarai
Bolados, 2010; Gémez i Herndndez, 2010). Aquesta modalitat incorpora persones racialitzades o col lectius
historicament subalternitzats en activitats puntuals, amb rols definits per lainstitucié i sense incidéncia en la presa
de decisions. De manera similar, la creacio de contingents simbolics de participacio integra identitats no blanques
en equips racialment privilegiats amb finalitats merament representacionals. En aquests casos, €l potencial
transformador es veu limitat quan la descolonitzacié esdevé un item més del projecte, com ha passat amb altres
moviments emancipatoris, com el feminisme o la sustentabilitat ecologica. Aquestes practiques decoratives
redueixen un procés politic ampli a un exercici mancat de perspectiva criticai de transversalitat institucional .

Un conjunt de practiques museistiques gue inclouen obres o narratives d' autoriaindigena, racialitzada o migrant
mentre mantenen relacions laborals desiguals, retenen patrimoni obtingut de formail -legitima o reproduei xen
narratives eurocentriques, instrumentalitzen la diversitat com a capital cultural sense aterar les estructures
d’exclusié. Aquesta ldgica es pot entendre com a tokenisme o washing institucional, que incorpora cossos
racialitzats en organitzacions contemporanies a partir de la despolititzacio de les sevesintervencionsi de

I’ extractivisme epistémic (Ahmed, 2012). Aixi, les grans agendes politiques es transformen en tematiques,
apropiades com a discursos buits (Egafia Rojas | Racco, 2024), laqual cosaimplica el risc de convertir la
descolonitzacié en una performance discursiva temporal, esgotadaen el plaretoric i funciona al mainstream
neoliberal.

Que ésla descolonitzaci6?

El terme descolonitzacio s'inscriu en el marc historic que refereix a un procés politici juridiciniciat a segle XX,
gue implicalaindependéncia de les colonies de | es antigues metropolis, en qué es desmantellaformalment la
dinamica colonial. Tot i aix0, la descolonitzacio territorial no va eliminar les relacions de poder economic, cultural i
epistemic que persisteixen entre el Nord i € Sud Global. Aquestes independeéncies van deixar intactes les estructures
d’ explotacié econdmicai I’ alienacio cultural creades pel colonialisme (Fanon, 1961). Lateoria decolonial, sorgidaa
I’ Ameérica Llatina, vafer sevalafeinadeteoritzar lesluites populars, indigenesi camperoles contra el



colonialisme. Especialment, al comencament de la decada de 1990, en € marc de la celebracié del V Centenari
(1992), aquestes critiques van prendre forga, i es van posicionar també al’ academia, aportant una serie de
conceptualitzacions (tils per entendre el moén i les seves desigualtats. La colonialitat, concepte encunyat pel socidleg
perua Anibal Quijano (1992), esrefereix a sistemaideologic i practic que vaimposar |’ expansio colonia europea, i
sosté sistematicament les estratégies de jerarquitzacié i dominacié colonia del poder, del saber, del génere, del
veurei del’ésser finsal’ actualitat. En paraules dd filosof portugués Maldonado Torres, €l colonialisme precedeix
lacolonidlitat i la colonialitat sobreviu a colonialisme (Maldonado Torres, 2007, p. 131).

Per |a seva banda, |a modernitat, s entén com una forma de de vida eurocéntrica basada en I’ humanismei €l
pensament cristia, alhoraque en lalogicadd progrési lasalvacid del mén no europeu (Mignolo, 2015). Per ala
tedrica jamaicana Sylvia Wynter, aquest ordre modern es refereix atot un sistema de creacio de coneixement,

d’ atribucions de valor, de pretensié d’ universalisme, entre d altres (Wynter, 2003). El que no s ha de perdre de vista
és que la colonialitat és constitutiva de la modernitat, és adir, no hi hamodernitat sense colonialitat o, el que és €l
mateiX, no hi ha progrés sense explotacio. La descolonitzacio, [lavors, es proposa canviar I’ ordre modern del mén
gue posa Europa com a centre d’ atencié i model a qual cal seguir en unalogica evolucionista, aixo és,

I" eurocentrisme (Dussel, 1993). Per tant, descolonitzar es tracta d’ un projecte politic que busca desmuntar la
dominacié del Nord sobre el Sud, i el mite de la seva superioritat, entenent-los des de la geopolitica de dominacié i
poder que configura el moén actual. Ens referim llavors a un proceés transformador, que no exclou el conflicte, la
tensié, perd que suposa canviar la"jerarquia socia i epistemol dgica' imposada pel colonialisme (Rivera
Cusicanqui, 2010a).

Aquest entramat de jerarquitzacions és ala base del procés de racialitzacio. A través seu, S assignen atributs o
estigmes a grups humans basats en caracteristiques fisiques o culturals, per exemple el color de lapell o lareligié,
generant desigualtats estructurals, ideologiquesi politiques, perd també trauma psiquic i experiencies corporals
concretes (Banton, 1998; Miles, 1989; West, 1996). La premissa central de la critica moderna/colonial és que el
colonialisme no és un fenomen del passat, sind una condici6 que estructura el present (Mignolo, 2007; Quijano,
1992). Aixo implica que la descol onitzaci6 no apunta Unicament arevisar €l que ha passat, sind a transformar
activament les seves conseqgiiencies materials, politiques, estétiquesi epistémiques, que constatem gue continuen
existint en |’ actualitat. Mignolo assenyala que la descol onitzaci6 és una energia de descontentament, una forca de
despreniment que emergeix entre subjectes colonitzats que rebutgen ser sotmesos a lalogica de la colonialitat
(Mignolo, 2007).

Com esrdacionatot aixo amb els museusi la memoria?

Per comprendre aguestarelacio, proposo considerar tres conceptes principals, amb les seves consequiéncies en €l
camp dels museusi lamemoria.

El colonialisme ha estat I’ escenari de creacié dels museus, sorgits com ainstitucions modernes al’ abric dels
impetus imperials, que van construir les seves col -leccions mitjancant practiques d’ extractivisme, despullament i
apropiaci6 cultural asterritoris colonitzats (Gnecco, 2023). Aquesta acumulacié inabastable d’ objectes
—freglentment justificada com a“rescat” 0 “preservacid”— s'inscrivia en narratives evolucionistes que situaven
les societats europees a capdamunt del progrési representaven €l's pobles colonitzats com a“endarrerits’ (Bennet,
1995). Lainvenci6 del concepte de patrimoni, categoria que dota de poder de representacio certs elements (Smith,
2006), va naturalitzar ladominacio colonial i valegitimar latransferencia de béns culturals cap als centres
metropolitans. A través d’ aguestes operacions, els museus no només van consolidar un patrimoni cultural inventat
des del poder imperial, sind que també van fixar imaginaris jerarquicsi racialitzats que han perdurat fins a present.
Lamemoria que els museus creai custodia és una manifestacio de les guerres colonials, basada en la percepcid
lineal del temps, laidead universalitat i la creenca en una autoritat experta que legitimael valor cultural dels

obj ectes obtinguts a través de relacions asimetriques de poder (Clifford, 1997).

El concepte de colonialitat al museu I’ entenc com un procés de racialitzacié que es reprodueix en aquestes
institucions, que genera que els coneixements colonitzats rebin atencié diferenciada, menor visibilitat o siguin
estetitzats en clau exotitzant. Larelacié entre la colonialitat i els museus és profunda, ja que els museus han estat
historicament una eina clau per perpetuar les0giques de poder, jerarquitzacié i dominacié propies de la colonialitat.



S expressa, per exemple, en com els museus organitzen les seves col -leccions, classificant les cultures segons
criterisimposats des d' unalogica occidental. Aixo estableix jerarquies culturals, en les quals algunes expressions
son valorades com a“art” mentre que d’ altres son relegades ala categoriad' “ artesania’ o “ objectes etnografics’.
Els museus han servit com allocs que legitimen el poder delsimperisi els estats-nacio, i demostren la seva
capacitat per apropiar-sei custodiar la culturad’ atres, amb unalogica que reprodueix laidea que les poténcies
occidentals tenen el dret adefinir qué ésvaludsi com hade ser preservat, exhibit, narrat i finsi tot silenciat.

La sociologa aimara Silvia Rivera Cusicanqui ha assenyalat que els museus constitueixen unaforca
desterritorialitzadora dels significats que cada bé cultural representaen latramaritual i complexa que son els seus
llocs d' origen (Rivera Cusicanqui, 2010b). Per a altresintel -lectuals indigenes, constitueixen un lloc de dolor que
reobre el trauma colonial en totes aquelles personesi pobles que s han vist perjudicats amb els processos de
colonitzaci6 (Lonetree, 2012). Francoise Vergés assenyala que la descol onitzacié dels museus exigeix analitzar
criticament les formes de representacié que han naturalitzat |’ opressié i I’ explotacié racial, de classe i de génere
(Verges, 2023).

Segons €l socioleg Rolando Vazquez, per descolonitzar €ls museus s ha de desvelar €l's seus centres de poder,
interpel-lar i acotar |les seves propies narratives per escoltar altres veus, reconeixer la seva participacio i
responsabilitat en I’ ordre colonial/modern, i desobeir la cronologia progressista de la modernitat (V azquez, 2018).
La conservadorade museu i artista Shaheen Kasmani assenyala que el desafiament inicial és el de desmitificar la
supremacia blanca, cosa que implica descentrar la visio eurocéntrica, i revisar tot el sistemainstituciona que
perpetua laferida colonial (Kasmani, 2020). Per aaixo, cal valorar les narratives del que s ha convertit en “un
atre”, i desmantellar els sistemes de pensament que col -loguen I home blanc heterosexual com un estandard i ideal.
Esadir, cal unatransformacié epistemol dgica.

Discussié. Cinc transformacions estructurals cap a la descolonitzaci6 dels museus

Ladescolonitzacio en I’ambit museistic i de lamemoria exigeix accions concretes i materials, ja que no constitueix
una metafora (Tuck i Yang, 2021). Descolonitzar €l museu implica analitzar i reparar les estructures institucionals
que sostenen la colonialitat, incloent-hi els organismes de finangament, la gestio jerarquica, lacomposicié de les
plantilles laboralsi les formes de programacio, promocio i relacio amb les audiencies (Villegasi Sissokho, 2021).
En aguest procés, resulta necessari considerar el seglient:

1. No és possible descolonitzar sense despatriarcalitzar. El feminisme comunitari de Boliviail-lumina aguesta
problematica quan afirma que la descol onitzacié exigeix el desmantellament simultani de les estructures
patriarcals, intrinsecament imbricades amb la colonialitat (Galindo, 2015). El patriarcat és entés com €l
“sistema detotes les opressions’, per laqual cosa despatriarcalitzar implicarestituir I’ autonomia de la
memoriallarga dels pobles originarisd' Abya Y aa, aixi com I’ autonomia dels imaginaris, cossos, sexualitats
i estétiques que ens constitueixen (Paredes, 2016). Aquest plantejament vamés enlla de la criticasimbolicai
exigelx unaintervencio activa per reorganitzar els mecanismes de poder que han sostingut la subordinaci6 de
generei |’ exclusio de veus historicament silenciades en la construccio del patrimoni cultural (Smith, 2008).
En I’ambit dels museus i lamemoria, les col -leccions han estat majoritariament produides per homes, €l's
quals van deslegitimar els coneixements de |es dones associats a's objectes recol -lectats. Aixi mateix, les
dones han estat excloses de les narratives historiques difoses pels museusi dels espais de decisio en recerca,
interpretaci6, conservacio i produccié de sentitsi imaginaris socials.

2. Restitucio, reparacid i justicia epistémica. Larestitucio patrimonial —material i simbolica— no és un acte
opcional, sind un deure necessari dins d’ una nova éticarelacional intercultural. No nomésimplicala
devolucid o €l retorn de béns culturals, sind que també esrefereix alaimplicacio en les demandes des del's
territorisi les comunitats d’ origen i per la seva sobiraniaintel -lectua i territorial. Avancar cap alajusticia
epistémica als museus implica la seva transformacié des d' espais d' autoritat Unicai atribucio de veritat, cap a
un forum de pensament critic i col-laboratiu, on les comunitats sensiblement vinculades participin com a
subjectes coneixedors i cocreadors de significat, corregint tant lainjusticia testimonial com les llacunes
hermeneuti ques que impedeixen a aquests grups comprendre i harrar les seves propies histories (Directory,
2025). L’ arxiu s’ had’ obrir: oralitat, espiritualitat, memoria comunitariai coneixement situat han de tenir el
mateix estatus que el canon académic occidental.



3. Redistribuci6 del poder institucional i relectura criticade les col-leccions. La descolonitzacio dels museus
exigeix unaredistribuci6 efectiva del poder ingtitucional i unarevisio criticade |’ autoritat interpretativa
experta, historicament configurada com un régim unidireccional que reprodueix la colonialitat del
coneixement (Lander, 2000). Més enlla de consultes no vinculants, els museus han de reconéixer les
comunitats af ectades com a subjectes epistemics amb capacitat de decisié sobre les politiques de col -lecci6,
gestid i narraci6 (Opazo Sepulveda, 2024). Com plantgja Lonetree (2012), compartir I autoritat implica
intervenir en |’ autoriai en el's processos de presa de decisions sobre un patrimoni produit pel colonialisme.
Els anomenats “ objectes’ colonials constitueixen evidéncies materials de la violéncia colonial (Colectivo
Ayllu, 2018; Hicks, 2020), cosa que desplaca el focus del valor estétic cap a histories de saqueig i coacci6.
En aquest marc, la practica curatorial adquireix unadimensié politica orientadaaincidir en la governanca
institucional del present i a assumir unaresponsabilitat eticaen el desaprenentatge de jerarquiesracials, de
génerei de classe (De Cesari et d., 2025).

4. Canvi en lesrelacions socials que ho sostenen. Els museus han de convertir-se en espais que ho nomes
exhibeixin objectes, sind que també alterin les estructures de poder i elsrégims de desigualtat que els
sostenen. Laresponsabilitat instituciona consisteix afer-se carrec de les violéncies que estructuren tant les
col-leccions com el's financaments dels museus. Descolonitzar és també redistribuir salaris, credits, autoriai
presa de decisions; cap discurs transformador pot sostenir-se amb practiques laborals colonials. Aixd inclou
respectar plenament les condicions de treball dels qui netegen, tenen cura, investiguen, administren o
produeixen, i desafiar les jerarquies de genere, classe, racai religio presents alainstitucio (Verges,

2023). Descolonitzar €ls museus implica transformar les relacions historiques que els vinculen amb els
subjectes oprimits, aixi com questionar les estructures internes que reprodueixen desigualtats.

5. Justiciaambiental i planetaria. El projecte politic de la descolonitzacié dels museus no es limita a qliestionar
larepresentaci6 de cultures humanes, sin6 que s estén a problematitzar les relacions entre humansi natura,
incorporant lacrisi ecologicai laresponsabilitat institucional davant el col-lapse ambiental. Aixi, la
descolonitzacié dels museus es rel acionatambé amb € necessari reconeixement de la seva agéncia en xarxes
globals de poder que vinculen naturalesa, despossessio, capitalisme racial i extractivisme (Jeffery, 2025). Des
d’ aquesta mirada, el museu es concep com un espai per reconéixer danys socioecol ogics de la Modernitat,
repensar la conservacié més enlla del material i activar formes de responsabilitat ecol 6gica que dialoguin
amb territoris, cossos, espiritualitats i ontologies relacionals (Vazquez, 2018). Cal imaginar els museus com a
Ilocs per alajusticiasocia i també ambiental (Macdonald, 2023).

Conclusio

La descolonitzacié no és unamoda, sind un projecte politic de transformacié. Exigeix ruptura, redistribucié i
reparacio. Implicareescriure els fonaments del museu —no nomeés les seves vitrines— perque les memories
colonials no siguin administrades des del poder que les va produir, sind reconfigurades col -lectivament cap ala
justicia.

El museu descolonitzat no és un museu divers, sind un museu que ha deixat de garantir privilegis. Es un museu que
assumeix el conflicte com a métode, la memoria com aresponsabilitat i 1areparacié com a horitzé étic.

Desmuntar € relat no és eliminar el que existeix, sind utilitzar-ho per promoure lajusticia epistémica, social i

ambiental. Laclau d' aquest esfor¢ sera la nostra disposicié aampliar 1a nostra comprensié dels museus per abastar
el seu potencial de convertir-se en “llocs de consciéncia’ i descolonitzacié (Lonetree, 2012, p. 27).
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