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              Abstract
#Streetmar s una exposici que sorgeix de lemergncia. s coneguda la dificultat de publicar una licitaci i muntar una exposici. Gaireb no serveix de res la planificaci ni marcar-se dates dinauguraci, ja que es poden veure alterades per qualsevol entrebanc administratiu. Cal afegir-hi la manca de mitjans humans per executar els projectes. s llavors que sactiven les xarxes de professionals i companys de feina, a les quals cal sumar el teixit associatiu que envolta un museu, en aquest cas el Museu Martim, que t vocaci de ser un museu social que generi eines de participaci ciutadana. s en aquest moment que el museleg ha danalitzar les eines amb qu compta per superar un punt destancament i retrocs del projecte. #Streetmar s aix, una sortida a lemergncia.


El Consorci Museu Martim de Mallorca (dara endavant, Consorci) t la missi de crear el Museu Martim de Mallorca (dara endavant, Martim). La publicaci dels estatuts del Consorci es produeix al gener del 2018 i des de llavors sest construint el projecte en diferents fases: cerca despais on poder establir la seu del Martim i poder dur a terme una exposici museogrfica a lalada del patrimoni martim mallorqu, la creaci i consolidaci dun equip tcnic que ho faci possible i lescolta dels diferents agents particulars i teixit associatiu, que durant dcades han lluitat per aconseguir-ho.
En aquest article em centrar en el projecte de museografia del Centre Cultural Ses Voltes (dara endavant, Ses Voltes), gestionat pel Consorci des del juny del 2019. Un espai que es trobava mig abandonat des del 2016, i que shavia convertit en un magatzem de lAjuntament de Palma, on en el moment de la nostra arribada ens vam trobar amb una persona romanesa que hi malvivia.
Fins a larribada a Ses Voltes, al setembre del 2020, el personal de direcci i administraci del Consorci, tres persones, es trobava ubicat a un arxiu del Departament de Sostenibilitat i Medi Ambient del Consell de Mallorca. Des dall gestionvem la seu del Museu de la Mar, ubicada al Port de Sller, i preparvem el nostre desembarcament a Ses Voltes, la seu central.
Un cop arribats a la falda de la Seu, ens vam ubicar a linterior de les murades de Ses Voltes, un antic espai cultural, vinculat a exposicions diverses, centre de creaci artstica i antigues cotxeres de lExercit espanyol. Un espai proms a lAssociaci dels Amics del Museu Martim de Mallorca, en un preacord municipal, de lAjuntament de Palma, el juny de 1978, per tal de poder engegar un nou projecte de Museu Martim de Mallorca, que substitus al recentment tancat Museo Martimo de Baleares, lany 1974. El museu es va ancorar a Ses Voltes el setembre del 2020, en plena pandmia de la covid-19 i en el perode de postconfinament.
Amb larribada a lespai, ja ens vam mostrar com un museu participatiu, amb la posada en escena del projecte de cocreaci de lespai educatiu, que vam engegar al novembre del 2019, i que ara podem presentar.
Des daquell inici vam treballar per poder presentar una museografia que recolls tot el que shavia treballat en els diferents processos de participaci ciutadana, les jornades destudis de la mar i tots els debats que estvem duent a terme com a grup o com a individus que cerquem en el museu un espai on sentir-nos cmodes. En el meu cas, com a professional de la museografia i en el dels agents, com a espai transversal, on es mostra la mar i el patrimoni a la ciutadania de Mallorca, i a les persones que ens visiten o que potencialment ens poden visitar.
Desprs dun llarg procs de disseny dels espais i de creaci de discurs museogrfic per encabir un conjunt de recerques i de bns patrimonials que recollissin el que havia de ser lexposici permanent del museu, va arribar un dels moments ms dificultosos en ladministraci pblica, i en el dia a dia dun museu, la licitaci duna exposici. En el nostre cas, la permanent. Una licitaci que havia de ser respectuosa amb el medi ambient i amb els operaris que executarien lobra.
Desprs dun complicat procs de selecci, lempresa adjudicatria es va retirar, quedant daquesta manera el projecte sense executar i ens va obligar a iniciar, de nou, tota una nova licitaci, emmarcada en un procs dinflaci galopant que obligava a revisar els preus i realitzar nous documents comptables i administratius. Es visibilitzava un horitz dun any de tramitaci administrativa i execuci del projecte. No comptarem amb la nova museografia fins ben entrat el 2024.
Davant daquesta situaci demergncia i de no poder continuar amb un espai que es trobava sota mnims expositius, vaig valorar la possibilitat dincorporar un conjunt de peces de la collecci del museu a les diferents sales i fer-les dialogar amb una posada en escena absolutament radical i inesperada, com la incorporaci de lart urb a les sales expositives. Sanunciava un canvi dimatge del Centre Cultural de Ses Voltes, i es duria a terme en el marc del Dia Internacional dels Museus. Aquest canvi dimatge es faria amb la contractaci del muralista SOMA, artista urb, a qui noms coneixia pels seus treballs als carrers i barris de Palma, com el Molinar-Portitxol, els quals donen color a la ciutat i la fan dialogar, ara direm de forma orgnica, amb els canvis que hi succeeixen, canvis i resistncies que tensionen lilla. El que minteressava era com recollia aquestes tensions des de la mar, reivindicada al llarg de diversos murals de la ciutat i els barris mariners.
El procs es posava en marxa, i la difusi a travs de les xarxes socials tamb. Tothom ha parlat i comentat el magnfic treball que l'artista ha dut a terme, per la nova imatge del museu va ms enll de la poesia mural de SOMA, muralista, aix vol ser citat. S, poesia, sense la qual no tindrem ra de ser. Lart ens fa ms humans, i els museus necessitem dexpressions artstiques per esdevenir ms rics i reflexius.
Desprs dunes primeres converses per explicar-li el que volia mostrar a les diferents sales, en Marc em va demanar: Qu vols que faci, un treball potic? O que faci un treball que se cenyeixi al que em diguis? Potic, #ofcourse, estem a un museu, la creaci i les persones han de ser al centre, per quan introdueixis elements patrimonials, ho hem de fer respectant-los. Si dibuixes una embarcaci menor, tradicional, ha de ser mallorquina, no atlntica. A partit daqu creativitat. Partint daquestes paraules, hi van confluir un munt de dilegs que enriquiren el treball, conjunt, que va anar ms enll de la conversa establerta entre artista i director.
La proposta era arriscada, introduem art urb a un museu patrimonial, o no. I el fiem dialogar amb peces, algunes de les quals pertanyien a mestres d'aixa reconeguts, i daltres tenien ms de cent anys d'histria.
Donant-li un aspecte urb, havem de transformar la manera d'explicar les peces i el seu context histric. Vaig pensar en cartells de concerts, viatges, concursos i expressions diverses. Esdeveniments publicitats a les parets de les nostres ciutats, cartelleria urbana.
A partir d'aqu apareix el procs que anomeno procs esponja. Esponja, perqu el museu s un sser viu, que acaba de nixer. s un infant que el 2023 ha complert cinc anys, i est aprenent a expressar-se. Un museu que absorbeix, salimenta del seu entorn, mentre creix i es desenvolupa.
En aquest procs d'aprenentatge s on se singularitza el Martim, i s on es produeix la mgia del treball en xarxa: de compartir i collaborar de forma desinteressada, en favor del b com, del Martim, de manifestar les pors i tranquillitzar les inseguretats.
A mesura que anaven passant els dies i anaven succeint-se els treballs, anava compartint, ensenyant i dialogant amb diferents professionals de la matria, amb amics diversos i diferents agents vinculats al museu, amb l'objectiu d'enriquir el projecte i compartir els neguits. Els murals anaven evolucionant...
La Mriam Garcia, companya de comunicaci del Departament de Cultura, Patrimoni i Poltica Lingstica del Consell de Mallorca, es mostrava interessada a collaborar, a ajudar al museu, i posava a la nostra disposici el seu equip. NIvan, un jove qualificat del Servei dOcupaci de les Illes Balears, i na Laura, estudiant en prctiques de realitzaci de projectes audiovisuals i espectacles del CIF Junper Serra. Els vaig explicar com volia fer els texts de sala. Van fer cara de no entendre res. Qu ens ests demanant?. Aix. I els vaig mostrar una imatge de cartells enganxats a diferents parets dels carrers de Palma.

          
          Cartelleria dels carrers de Palma.

        
Ho van entendre i van recollir el que volia comunicar, i a banda n'Ivan m'ha obert les portes a La nsula, amb qui no sabia com contactar. La nsula s un collectiu de joves que suneixen a travs del rap i de les batalles de galls, que de forma autogestionada organitzen trobades a Ses Voltes, on desenvolupen la seva activitat.
Vaig adaptar els texts de sala, de la museografia no materialitzada, creats per les comissries Laia Ser i Catalina Gay a la cartelleria i a les peces que tenem exposades, que dialogarien amb els murals. Els textos shavien quedat ancorats per la burocrcia, que no els deixava emergir a la superfcie. Els havem de mostrar radicals, com la nova imatge.
Al museu va venir de visita na Muns Anglada, una collega. Ella, que s conservadora del Museu de Menorca, em deia: Jo faria ressaltar, sobresortir, els quadres del vapor i la pollacra, per damunt del mural, o aquest sels menjar.
Dies ms tard, a una trobada formativa al Museu del Calat i de la Indstria dInca, li vaig ensenyar el resultat de la seva proposta i com estava quedant la sala del cor que batega a la mar, i em deia: Espectacular, m'encanta, te l'ests jugant, has arriscat un munt.
Una altra collega de professi, Mara Jos Rivas, una apassionada dels tresors que amaga la terra (arqueloga) i enamorada dels museus, em deia: En esta puerta has de poner un vinilo. As no se ver la mquina de los aires acondicionados, esa tan fea, y la gente podr hacer una foto chula de los modelos del mestre gallina, lo instagramear.
La setmana segent, vaig participar de les regates de Cala Gamba, a bord del bot Cabrera, del Consell de Mallorca. El bot s'ha convertit en un espai d'aprenentatge en la navegaci a vela llatina, de la m de Diego Riera i de n'lex. Aquell diumenge en Diego no hi era, per ens acompany na Sacha, amb qui vam parlar de nous projectes per al museu.
Mentre virvem davant de lIllot de na Galera, a Can Pastilla, vaig poder fer una bona fotografia del llat Alzina, un BIC, i exemple de gesti popular del patrimoni. Aquell diumenge era patronejat per Iaki Aicart, un dels molts patrons de lassociaci, sota latenta mirada de na Xisca Mas, una persona vinculada al grup dagents del museu.
La fotografia es va convertir en vinil, i ha cobert la porta de vidre. Me encanta, gracias. A ti por estar, comentava la Mara Jos.
NIvan, mentre ens feia un vdeo per anunciar el Dia Internacional dels Museus, em deia: Aix s diferent, sembla un altre concepte de museu, m'agrada. Na Mriam ens obria un espai a Els Dematins dIB3 Rdio per poder parlar del #DiaInternacionaldelsMuseus i de la realitat musestica i dels seus professionals a les Illes Balears.
Na Isabel Melenchn, gestora de la web del Consell de Mallorca, incorporava de forma immediata el vdeo de n'Ivan a la nostra web.
Ms endavant s'incorporava Marina Bonel (una altra jove qualificada del SOIB al Consell) i Catalina Jaume, una estudiant en prctiques de Comunicaci i Periodisme de la Universitat de Lleida. Elles treballaven per a en Guillem Garcs, fotgraf de presidncia del Consell. I elles van acabar de fer els cartells de sala. Jo en vaig fer uns quants i elles uns altres. Els seus cartells eren diferents, ms frescs. Jo frego el boomerisme. A elles els encantava el que veien i feien, se sentien atretes, els ulls els brillaven. Vam dissenyar diferents tipus de cartells per a diferents relats. No tenien res a veure els uns amb els altres, uns ms holstics, altres ms punks, en funci del que explicaven, simulant les parets dels carrers i la seva diversitat.
I no puc oblidar el grup motor, que diria en Xevi Collell, director de l'Espai Crter, que m'acompanya en aquest navegar del Martim: Manuel Gmez Planas, president de lAssociaci dels Amics del Museu Martim, na Xisca Mas, vocal dels Alzinaires, en Rafel Mas, expatr major de la Confraria de Pescadors de Sant Pere de Palma, a Balears, Jess Coll, de la Real Asamblea Espaola de Capitanes de Yate, en Jaume Amengual, Aina Obrador, Diego Riera, Jaume Ferrando, Pep Florit i Jordi Nadal. Persones i collectius que suneixen al treball del museu, no com a comunitat, ja que sn dispars i cada un dells t els seus interessos i inquietuds, sin com una petita societat civil, o grup de suport.
A ells els vaig reunir un dilluns d'horabaixa, per parlar i debatre la nova exposici. Dubtava de com rebrien la nova imatge del museu. Va ser ben rebuda, un al. Estaven contents de veure les noves sales i les noves peces que s'anaven incorporant.
Diego Riera ens deia: Necesito algo as en mi casa, en referncia al #cordemar i el seu dileg amb els quadres del vapor Miramar i la pollacra Clara.

          
          El cor que batega

        
Tot eren aportacions de millora. La ms destacada fou la reubicaci duns fanals per pescar calamars. Suggerien penjar-los damunt de la Xorica, una petita pastera, que en el seu moment va ser auxiliar del llat Alzina. I aix quedava complet lespai de les barques de les coves de Bellver. Cada persona que va participar en el procs ho va fer segons les seves possibilitats: aportant idees, elements de seguretat per a penjar els bns patrimonials, ajudant a collocar diferents parts del bns, recuperant daquesta manera la memria de lofici de pescar, que alguns dels membres no tenien i altres s. Els que recordaven el funcionament dels fanals, ho havien vist fer de petits, quan aquella antiga prctica era legal, i normal en la comunitat pesquera de llavors.
Es va obrir un debat sobre quin material fer servir per penjar-los, es va fer partcip la seva opini i expertesa en la matria. Al cap d'una setmana ens tornvem a trobar per penjar les antigues lluminries. A la vegada que es generava contingut per a xarxes (Amengual, 2023).

          
          Pastera Xorica i fanals per pescar calamars

        
Vaig mostrar l'evoluci dels treballs a Mireia Mayolas, un referent en lmbit musestic i una persona amb gran expertesa en la generaci dexposicions vinculades a la mar, ja que ella s la cap dunitat dEducaci, Activitats i Exposicions del Museu Martim de Barcelona. En un primer moment li van encantar les llampugues de llenges, per el cor i la cartelleria li generaven dubtes. Les dubtes que sorgeixen a l'hora de projectar una nova exposici, de les quals ens parlava a les II Jornades d'Estudis de la Mar (Mayolas, 2020).

          
          Llampugues de llengües

        
Davant del llamntol-siurell ens mancava una xarxa, amb plstics pescats, omnipresents a la mar. Telefonada a Domingo, patr major jubilat i president de la Federaci de Confraries de Pescadors de les Illes Balears. Domingo, em podries guardar alguns plstics dels qu treuen les vostres barques?. Quants en vols? Una bossa petita, mitjana, gran, diverses bosses?. La trista realitat dels nostres fons marins. Una bossa petita i dia 18 de maig, en el marc del Dia Internacional dels Museus, amb el lema Museus, sostenibilitat i benestar, la barca de bou Nou llevant a vint-i-quatre milles del sud de Palma, i a una fondria d'entre tres-cents i set-cents metres em va proporcionar el material que necessitvem. El dia 19 vam penjar els plstics, els quals desprenien una forta olor de mar, tota una experincia immersiva, efmera, aix s.
El dia 20, en SOMA continuava treballant a les sales, i el pblic i els mitjans sacostaven per veure'l. Primer, Roco Carretero de 5 dies, IB3TV, desprs na Marta Ferrer del programa Gent de la mar, dIB3TV, i en Jess Torner de l'equip dIB3 Notcies.
Mentrestant, na Gemma Caimari i en Jaume Garcia, de lequip educatiu, conduen al pblic per les diferents sales i explicaven les aventures i desventures dels mariners del segle XIX, que navegaven mar enll, per exportar oli d'oliva, sabates, teixits i altres productes i importaven cacau, sucre i altres bns.
En SOMA continuava dibuixant pescadors, les mans del mestre d'aixa, Pep Florit, treballant la fusta tallada, amb un ribot, on un cap de mort ens marcava el rumb.

          
          Murals a la sala de les barques

        
Canvi de paradigma en la concepci expositiva, em deia en Xevi Collell i nOriol Picas, director del Museu dArt Medieval de Vic, en veure levoluci del treball i la comunicaci a les xarxes socials. Com fer una exposici significativa una intervenci dessacralitzada, comentvem.
I al meu costat i en tot moment, cada mat, en arribar al museu i veient l'evoluci de les sales, i comentant la nova posada en escena, na Margalida Sastre. La persona que fa possible la realitat, darrere cada expedient, en formaci i repte continu, superat un rere l'altre.
Mentrestant Maria ngels Castanyer, coordinant i treballant les diferents propostes que es duen a terme des de l'rea de pblics i educaci. I Magdalena Mas (estudiant en prctiques de grau mitj d'Auxiliar Administratiu del CIF Junper Serra) aprenia el dia a dia de l'administraci.
La investigadora Catalina Gaya ens parlava del bar El Camionero, del barri del Molinar, un lloc de trobada de pescadors i gent del barri, mentre continuava la recerca al barri del Molinar-El Portitxol, amb l'equip de Mitjans i Cultura de la Universitat Autnoma de Barcelona.
I s, aquest s el dia a dia d'un petit museu que es vol fer gran, pas a pas, caminant, remant, treballant en xarxa en favor del b com: la salvaguarda i la difusi d'un patrimoni nostrat, que es reivindica viu i en dileg amb tots nosaltres.
Un museu de persones corrents, per a persones corrents. Colin Crouch(1)
#Somungrupdacci
Com a conclusions daquest procs podem dir que el treball com i la cooperaci es va posar de manifest a lhora de bastir lespai expositiu del museu.
Aquest s un petit exemple de treball, amb poca ressonncia poltica. Ser un treball que no anir ms enll de la documentaci grfica, dun tuit i dun article. El treball en com ja no est reconegut polticament, si no sel dota dun cos, duna identitat, com ara la creaci dun comit tcnic assessor, que participi dels diferents processos de creaci del museu o que funcioni com a un rgan consultiu de les accions que aquest ha desenvolupar.
En definitiva, es tracta de reivindicar el treball pblic i collectiu, com un acte poltic que es mostra en relaci amb la instituci i el museu, i on les persones sel fan seu.
Un nou exemple daquest procs, en el marc de l#streetmar, fou el que va passar el mes de juliol, en el marc de Canons de la Mediterrnia, festival de msica tradicional organitzat per lAjuntament de Palma. El museu hi collaborava amb la programaci dun conjunt de visites guiades, algunes en horari dobertura i altres en horari de tancament. Davant de la dificultat de lempresa que gestiona el servei datenci de no poder assumir ms hores, el museu fa una crida a la participaci dels diferents agents que el recolzen. De forma immediata van sorgir uns quants voluntaris, que es van empoderar i van voler mostrar els seus coneixements des de les sales del museu als visitants.
Daquesta manera es va produir un guiatge a travs de tres especialistes: un expatr major de la confraria de pescadors de Palma, un bileg i formador en la navegaci esportiva i amant de les diferents disciplines patrimonials relacionades amb la mar i un navegant i coneixedor de diferents disciplines nutiques. Tots ells van assumir el guiatge de les sales. Ells gaudien de ser els protagonistes, es responsabilitzaren del museu i dels seus continguts, volent-los enriquir, mostrant lespai al visitant, educant-lo i educant-se. Es va produir un moment mgic. Ara direm lquid, orgnic, entre ciutadania i administraci.
Aquesta forma de relacionar-se, societat civil / museu, enforteix a uns i a altres. Els primers se senten acollits, i el museu se sent legitimitat democrticament, exercint dinmiques menystingudes, oblidades. La transparncia i el treball en el com ha de ser la clau per continuar avanant en una societat on la democrcia representativa a generat un descontent i una apatia collectiva. No hem doblidar que era molt forta en el perode postfranquista, amb un teixit associatiu molt empoderat, que va delegar la seva responsabilitat en els primers governs democrtics.
Els membres del grup de suport del museu, passaren a ser ciutadans actius, amb capacitat de construcci i dinfluncia en el discurs musestic.
Passats uns mesos, hem de reflexionar, collectivament, si un museu, i en aquest cas del Museu Martim de Mallorca, que els principatins tractareu de nacional,(2) es pot construir en aquestes condicions. Sense tcnics en patrimoni martim, sense tcnics jurdics, i sense altres recursos que sn necessaris per a desenvolupar qualsevol projecte musestic.
Com a gestors pblics i muselegs hem de bregar per obtenir els recursos necessaris per a desenvolupar els projectes encomanats, s la nostra feina. Per realment qu volen els encomanadors i qu vol la societat? Realment volem dotar-nos deines democrtiques? Un museu ho s. Ens enriqueix com a societat, ens ajuda a entendre qui som i com podem ser i ha dajudar-nos a relacionar-nos amb els altres.
La nostra energia ha de centrar-se en lelaboraci de propostes de resoluci i resolucions, o hem de generar projectes musestics que ens posin en relaci amb el nostre objecte destudi i el nostre entorn, en definitiva, a les persones a qui ens dirigim? Que en primera instncia sn els contribuents, a qui hem dinterpellar i amb qui volem treballar i desenvolupar-nos.
Sn qestions que van ms enll de lxit o no duna exposici demergncia, que van ms enll dels processos de participaci ciutadana. Hem de plantejar-nos qu volem ser com a muselegs i com volem treballar en els museus. No s una pregunta senzilla de respondre, ni els camins per resoldre-la sn fcils, per ens els hem de plantejar i treballar per canviar la precarietat en la que ens movem, i continuar navegant cap a una nova forma de fer. Cap a la professionalitzaci dels museus que permetin engegar projectes de participaci, projectes musestics que es vinculin amb la societat, de forma digna, superant la necessitat. Generant societat civil democrtica, entre administraci i administrat.

Agost del 2023

Notes
(1) Fent-me meva la frase de Colin Crouch al llibre Posdemocracia, parlant de les persones normals.

                  
(2) Hem de recordar que no es tracta dun museu municipal, sin del Museu Martim de Mallorca, de tota lilla, que es funda sota el paraigua del Consorci Museu Martim de Mallorca, amb el Consell de Mallorca i el Govern de les Illes Balears com a niques entitats consorciades. El llinatge Mallorca hauria de pesar.
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